Online-Lehrgang Leitung Betriebsstdtten

Akademie
Dr. Obladen

Betriebswirtschaftliche Grundlagen
der Kommunalwirtschaft

Betriebswirtschaftliche Aspekte der Betriebsstatte.

Personalmanagement und Arbeitsrecht.

Kostenrechnung und -management.

12. bis 16. Juni 2023
Mo-Do 8:00 bis 15:30 Uhr
Fr 8:00 bis 12:30 Uhr

Online-Lehrgang

Dr. Alexander Krol, Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, BUSE
Rechtsanwdlte Steuerberater PartG mbB (Diisseldorf)

Dr. Hamid Saberi, Geschaftsfiihrer, uve GmbH fiir Ma-

nagementberatung (Berlin)

Dipl.-Bw. Wilhelm WeRels, Geschaftsfiihrer der Nord-

sternpark Pflege GmbH und Abteilungsleiter Betriebswirt-

schaft bei Gelsendienste (Gelsenkirchen)

Lernen am Arbeitsplatz im
Biiro oder im Home-Office

Dieses Modul ist Teil des Lehrgangs ,Leitung Betriebsstatten”. Es rich-
tet sich an Fiihrungs- und Nachwuchskrafte sowohl aus der Verwaltung
als auch aus operativen Abteilungen. Die Teilnahme steht auch Perso-
nen offen, die nicht alle Module des Lehrgangs belegen mochten wie
zum Beispiel neu eingestellte Fach- und Fiihrungskréfte, deren Einar-

beitung durch einen Intensivlehrgang unterstiitzt wird.

Nutzen

Der kaufmannische Erfolg einer Betriebsstétte ist das Ergebnis guter
Flihrung und guter Planung. Auf der einen Seite steigen zwar die An-
forderungen, aber auf der anderen Seite sind die personellen Ressour-
cen oft stark begrenzt. Leistung auf Wettbewerbsniveau erfordert moti-
viertes und fahiges Personal. Dies ist das Anliegen des Personalmana-

gements.

Am Ende muss das Ergebnis stimmen, und zwar sowohl im Hinblick auf
die Qualitét als auch im Hinblick auf die betriebswirtschaftliche Ana-
lyse. Die intensive Planung von Aufgaben, die Arbeit am jahrlichen
Wirtschaftsplan, das Arbeiten mit Budgets und stindiges Uberpriifen
der eigenen Annahmen sind unverzichtbar. Wer sich vor unangeneh-
men Uberraschungen schiitzen méchte, sollte eine griindliche und ge-
wissenhafte Zahlenpflege betreiben. Wer seine Zahlen, Daten und Fak-
ten gut kennt, hat es auRerdem bei der Berichterstattung iiber seine
Arbeit viel leichter.

Fiir den Online-Lehrgang stellen wir eine technische Umgebung bereit,
in der sich alle Personen zumindest horen und abhangig von der Ver-
fligbarkeit einer Webcam auch sehen konnen. Der komplette Lehrgang

findet im Internet statt.
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Anmeldung
Online-Gebiihr zzgl. MwSt.

Firma
Abteilung

Online-Lehrgang vom 12. bis 16. Juni 2023
Betriebswirtschaftliche Grund-

lagen

Technische Gebdudeausstattung

Verwaltungsgebdude. Sozialraume. Dienstkleidung. Kantine. Parkmdglichkeiten. Facility-Ma-

nagement.

Personalmanagement

Arbeitszeitmodelle. Arbeitszeiterfassung. Umgang mit leistungsgeminderten Mitarbeitern.
Betriebliches Eingliederungsmanagement. Praventionspflichten einer Organisation. Risiko-

management. 4-Augen-Prinzip und weitere Verhaltensregeln.

Arbeitsrecht

Fallstricke bei der Begriindung von Arbeitsverhdltnissen. Arbeitszeitgesetz und betriebliche
Vereinbarung. Grundbegriffe des Arbeitsrechts. Arbeitsrechtliche Sanktionen. Reichweite

des arbeitgeberseitigen Direktionsrechts. Zusammenarbeit mit dem Betriebs- / Personalrat.
Betriebs- und Dienstvereinbarungen. Organisations- und Delegationsverantwortung des Ar-

beitgebers.

Controlling, Kostenstellen und Kostenarten

Begriffsdefinitionen. Fixe und variable Kosten. Kostenstellenplan. Kalkulatorische Kosten.

Kostenrechnungssysteme.

Kalkulationen

Kostenstellen. Kostentragerrechnung. Gebiihrenkalkulation. Entgeltkalkulation. Verrech-

nungssatze. Wirtschaftlichkeitsberechnungen. Benchmarking und Best-Practice-Verfahren.
Berichtswesen

Monats- und Quartalsbericht. Jahresabschlussbericht Bilanz GuV. Wirtschaftsplan. Arbeiten

mit Dashboards.

Lehrgang teilnehmen.

[J 1.070,00 € Personen, die am gesamten

Akademie
Dr. Obladen

Allgemeine Geschiaftsbedingungen

Jede teilnehmende Person muss sich schriftlich per Internetformular, Brief,
Fax oder Mail anmelden. Die Personenanzahl ist bei vielen Veranstaltungen
begrenzt. Sollten mehr Anmeldungen eingehen, als Plitze verfiigbar sind,
entscheidet die Reihenfolge des Eingangs. Ihre Anmeldebestdtigung mit In-
formationen zum Veranstaltungsort oder zum Onlinezugang erhalten Sie
nach Erreichen der Mindestteilnehmendenzahl. Mit der Anmeldung erkennen
Sie diese Teilnahmebedingungen verbindlich an. Hotels kdnnen wir fiir Sie
nicht reservieren. Sie erhalten mit der Anmeldebestédtigung Empfehlungen.

Im Leistungsumfang sind digitale oder gedruckte Unterlagen sowie bei Pra-
senzveranstaltungen Pausengetrdnke und ein Mittagessen oder ein Imbiss
enthalten. Die Urheberrechte der Unterlagen liegen bei uns bzw. bei den
Referentinnen und Referenten. Die Unterlagen diirfen weder nachgedruckt
noch vervielfaltigt werden. Mit der Teilnahme an der Veranstaltung stimmen
Sie zu, dass wéhrend der Veranstaltung Bild- und Filmaufnahmen erstellt
werden, die danach zur Bewerbung und Berichterstattung verwendet werden
diirfen. Die Angaben zu Ihrer Person und den Namen Ihres Unternehmens
nehmen wir in eine Liste fiir die Unterlagen auf. Sollten Sie dies nicht wiin-
schen, miissen Sie uns dies bei Ihrer Anmeldung mitteilen. Die Rechnung
erhalten Sie zeitnah zum Veranstaltungsdatum. Bitte iberweisen Sie die Ge-
biihr zuziiglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer nach Erhalt der Rechnung
innerhalb von zwei Wochen ohne Abzug.

Bis zwei Wochen vor der Veranstaltung konnen Sie Thre Anmeldung kosten-
frei zuriickziehen. Jede Abmeldung muss bei uns in schriftlicher Form ein-
gehen. Bis drei Werktage vorher berechnen wir eine Bearbeitungsgebiihr in
Hohe von 50 €. Nach dieser Fristist die volle Gebiihr zu bezahlen. Beim Early-
Bird-Tarif ist kein Riicktritt vom Vertrag mdglich; die Rechnung erhalten Sie
zeitnah nach Ihrer Anmeldung zur Vorabiiberweisung. Jederzeit kénnen Sie
eine Ersatzperson benennen. Sofern Sie nicht ausdriicklich widersprechen,
erkldren Sie sich einverstanden, dass wir Sie per E-Mail iiber Veranstaltungen
mit demselben oder dhnlichen Themenschwerpunkt informieren.

In besonderen Situationen behalten wir uns vor, geringfiigig den Programm-
ablauf zu d@ndern oder eine Ersatzreferentin bzw. einen Ersatzreferenten zu
stellen. Dies berechtigt nicht zum Riicktritt von der Anmeldung. Missen wir
eine Veranstaltung zeitlich oder rdumlich verlegen oder ganz absagen, be-
nachrichtigen wir Sie sofort. Sie erhalten bereits bezahlte Teilnahmegebiih-
ren zuriickerstattet. Denken Sie bitte daran, auch Ihre Hotelreservierung zu
stornieren. Die Haftung beschrénkt sich grundsatzlich nur auf die Hohe der
Teilnahmegebiihr, sofern wir die Absage nicht grob fahrldssig verschulden.

[ 1.280,00 € Personen, die nur an dieser
Lehrgangswoche teilnehmen.

Vorname und Name

Funktion
Stralle

Postleitzahl und Ort

Telefon
Telefax
E-Mail

Datum, Unterschrift

Akademie Dr. Obladen GmbH

KatharinenstralRe 8
D-10711 Berlin

P airpichtet

info@obladen.de
www.obladen.de

info@kommunalwirtschaft.eu
www.kommunalwirtschaft.eu
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