
Ich melde mich zur 18. Fachkonferenz „Betriebswirtschaft-
liche Strategien für die Abfallwirtschaft und Stadtreinigung“ 
am 6. und 7. Juli 2023 in Berlin / online an.

VKU Mitglied    ja    nein

Teilnahme    vor Ort    Online

Jede teilnehmende Person muss sich schriftlich per Internetformular, Brief, Fax oder 
Mail anmelden. Die Personenanzahl ist bei vielen Veranstaltungen begrenzt. Sollten 
mehr Anmeldungen eingehen, als Plätze verfügbar sind, entscheidet die Reihenfolge 
des Eingangs. Ihre Anmeldebestätigung mit ausführlichen Informationen auch zum 
Veranstaltungsort erhalten Sie wenige Tage später. Mit der Anmeldung erkennen Sie 
diese Teilnahmebedingungen verbindlich an. Hotels können wir für Sie leider nicht 
reservieren. Sie erhalten aber mit der Anmeldebestätigung Hotelempfehlungen.

Im Leistungsumfang sind digitale oder ausgedruckte Unterlagen sowie Pausenge-
tränke und bei vollen Veranstaltungstagen ein Mittagessen oder ein Imbiss enthalten. 
Die Urheberrechte der Unterlagen liegen bei uns bzw. bei den Referentinnen und 
Referenten. Die Unterlagen dürfen weder nachgedruckt noch vervielfältigt werden. 
Mit der Teilnahme an der Veranstaltung stimmen Sie zu, dass während der Veran-
staltung Bild- und Filmaufnahmen erstellt werden, die danach zur Bewerbung und 
Berichterstattung verwendet werden dürfen. Die Angaben zu Ihrer Person und den 
Namen Ihres Unternehmens nehmen wir in eine Liste für die Unterlagen auf. Sollten 
Sie dies nicht wünschen, müssen Sie uns dies bei Ihrer Anmeldung mitteilen. Die 
Rechnung erhalten Sie zeitnah zum Veranstaltungsdatum. Bitte überweisen Sie 
die Gebühr zuzüglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer nach Erhalt der Rechnung 
innerhalb von zwei Wochen ohne Abzug.

Bis zwei Wochen vor der Veranstaltung können Sie Ihre Anmeldung kostenfrei 
zurückziehen. Jede Abmeldung muss bei uns in schriftlicher Form eingehen. Bis 
drei Werktage vorher berechnen wir Ihnen eine Bearbeitungsgebühr in Höhe von 
50 €. Nach dieser Frist ist die volle Gebühr gemäß Rechnung zu bezahlen. Jederzeit 
können Sie eine Ersatzperson benennen. Sofern Sie nicht ausdrücklich widersprechen, 
erklären Sie sich einverstanden, dass wir Sie per E-Mail über Veranstaltungen mit 
demselben oder ähnlichen Themenschwerpunkt informieren.

In besonderen Situationen behalten wir uns vor, geringfügig den Programmablauf 
zu ändern oder eine Ersatzreferentin bzw. einen Ersatzreferenten zu stellen. Dies 
berechtigt nicht zum Rücktritt von der Anmeldung. Müssen wir eine Veranstaltung 
zeitlich oder räumlich verlegen oder ganz absagen, benachrichtigen wir Sie sofort. Sie 
erhalten bereits bezahlte Teilnahmegebühren zurückerstattet. Denken Sie bitte daran, 
auch Ihre Hotelreservierung zu stornieren. Die Haftung beschränkt sich grundsätzlich 
nur auf die Höhe der Teilnahmegebühr, sofern wir die Absage nicht grob fahrlässig 
verschulden.

Tagungsort:

Novotel Berlin Am Tiergarten 
Str. des 17. Juni 106-108 
D-10623 Berlin

Akademie Dr. Obladen GmbH 
Katharinenstraße 8 
D-10711 Berlin

Tel. +49 (30) 2100548 - 10 
Fax +49 (30) 2100548 - 19 
info@kommunalwirtschaft.eu 
www.kommunalwirtschaft.eu

ANMELDUNG ALLGEMEINE GESCHÄFTSBEDINGUNGEN
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Abteilung

Name

Funktion

Straße

PLZ und Ort

Telefon

Telefax

E-Mail

Teilnahmegebühr zzgl. MwSt.:  
Vor Ort: VKU Mitglieder 910 €, Nicht-Mitglieder 1.090 € 
Online: VKU Mitglieder 720 €, Nicht-Mitglieder 860 €

Datum und Unterschrift

18. FACHKONFERENZ

BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE  
STRATEGIEN FÜR DIE 
ABFALLWIRTSCHAFT UND 
STADTREINIGUNG
6. UND 7. JULI 2023 IN BERLIN  
UND ONLINE



6. JULI 2023 7. JULI 202318. HYBRID-FACHKONFERENZ

Betriebswirtschaftliche Strategien für die 
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung

Die Fachkonferenz beschäftigt sich mit strategischen Fragen der 
betriebswirtschaftlichen Steuerung. Wir legen großen Wert auf 
Praxisnähe und Erfahrungsaustausch. Aussagekräftige Fallbeispiele aus 
Unternehmen regen zum Nachmachen an. Wissenschaftliche Beiträge liefern 
Hintergrundinformationen und weisen Orientierungswege auf.

Eine klug ausgestaltete Digitalisierungsstrategie eröffnet Aussichten auf 
Prozessoptimierungen und Effizienzsteigerungen. In diesem Themenblock 
lernen Sie die Bedeutung von offenen Daten als Treiber für kommunale 
Innovationen kennen. Ein Vortrag behandelt ein digitales Tool, das man 
zur Berechnung von Gebühren und Entgelten einsetzen kann. Anhand 
konkreter Anwendungsbeispiele und Praxiserfahrungen erfahren Sie, welche 
Möglichkeiten und Potenziale Low-Code-Apps bieten. Das Ziel des Vortrags Chat 
GPT besteht darin, Ihnen aufzuzeigen, wie Chat GPT dazu beitragen kann, die 
Effizienz und den Service in der Kommunalwirtschaft zu verbessern.

Im zweiten Themenblock behandeln wir zunächst die Umsetzung des neuen 
Gesetzes zur Einhaltung von Menschenrechten und Umweltstandards in 
globalen Lieferketten am Beispiel der Stadtreinigung Hamburg. Weiterhin 
besprechen wir Nachhaltigkeit als einen zunehmend wichtigeren Faktor, 
den man in die Finanzplanung integrieren muss. Im Vortrag Taxonomie 
zeigen wir, wie Unternehmen die Taxonomie anwenden können, um ihre 
Investitionsentscheidungen zu verbessern und ihre Nachhaltigkeitsziele zu 
erreichen.

Die Podiumsdiskussion im letzten Block des ersten Tages stellt die Frage, ob 
Abfallvermeidung auch betriebswirtschaftlich rentabel sein kann.

Im Themenblock Steuern und Gebühren am zweiten Tag der Fachkonferenz 
behandeln wir aktuelle steuerliche Rahmenbedingungen, u.a. § 2b UstG und 
die steuerliche Behandlung von Kostenteilungszusammenschlüssen. Zudem 
erfahren Sie, wie digitale Technologien dazu beitragen können, steuerliche 
Prozesse effizienter und transparenter zu gestalten.

Im Themenblock Ideen, Innovationen und Informatives lautet eine These, 
dass sich 15 Prozent der Büroarbeitsplätze einsparen lassen. Wir stellen 
weiterhin Methoden und Vorteile von digitalisierter Prozessaufnahme und 
Prozessgestaltung vor. Die Stadtreinigung Leipzig bringt strategische 
Überlegungen zur besseren Auslastung von vorhandenen Kapazitäten zur 
Diskussion. Darüber hinaus präsentieren wir digitale Lösungen und innovative 
Konzepte, die dazu beitragen können, die Effizienz und Nachhaltigkeit der 
Logistik zu verbessern. Der anschließende Vortrag vermittelt ein Verständnis der 
Fallstricke bei der Beantragung und dem Management von Fördermitteln. Der 
letzte Vortrag thematisiert schließlich die aktuellen Trends und Entwicklungen 
im Bereich der Zusammenarbeit zwischen kommunalen Organisationen. Dabei 
stellen wir verschiedene Kooperationsformen vor und diskutieren ihre Vor- und 
Nachteile.

Moderation: Werner Kehren 
Vorstand Berliner Stadtreinigung

Digitalisierung der Kommunalwirtschaft
10:15 Offene Datenplattform: Daten als digitaler Motor für kommunale 

Innovationen 
Anne-Marie Pellegrin, Communications Manager, Daten-
Kompetenzzentrum Städte und Regionen DKSR GmbH (Berlin)

10:45 Der digitale Gebühren- und Entgeltkalkulator 
Otmar Koetz, Director, PricewaterhouseCoopers GmbH (Düsseldorf)

11:15 Low-Code Apps 
Martin Holzendorf, Leiter Digitaler Arbeitsplatz, Berliner 
Stadtreinigung

11:45 Praktische Einsatzfelder von Chat GPT in der Kommunalwirtschaft  
Bernd Seidensticker, Leiter DMS Automation, DMS Daten Management 
Service GmbH (Berlin)

12:15 Gemeinsames Mittagessen

Transformation und Nachhaltigkeit der Kreislaufwirtschaft
13:30 Nachhaltige Beschaffung am Beispiel der Stadtreinigung Hamburg 

Julia Röder, Referentin für nachhaltige Beschaffung, Stadtreinigung 
Hamburg A.ö.R. (Hamburg)

14:00 Finanzplanung in Zeiten von Nachhaltigkeit 
Oliver Peters, wissenschaftlicher Projektleiter, Team Wirtschaft, 
Finanzen und Nachhaltigkeitsindikatorik, Deutsches Institut für 
Urbanistik gGmbH (Berlin)

14:30 Taxonomie – über welche Nachhaltigkeit sprechen wir? 
Prof. Dr. Henning Friege, N³ Nachhaltigkeitsberatung Dr. Friege & 
Partner (Voerde)

15:00 Kaffeepause und Erfahrungsaustausch

 
Moderation: RA Ulrich Koch (Brühl)
15:30 Podiumsdiskussion: Kann sich Abfallvermeidung auch 

betriebswirtschaftlich lohnen? 
Moderation: Ulrich Koch 
Enrico Frenkel 
Prof. Dr. Henning Friege 
Werner Kehren 
Jens Loschwitz 

17:30 Get together

18:30 Ende des ersten Tages

Moderation: Elke Franz 
Kaufmännische Betriebsleiterin, Stadtreinigung Leipzig

Beihilfen, Steuern und Gebühren: Aktuelle Themen / Rücklagenbildung bei 
Betrieben der öffentlichen Hand
9:00 Aktuelle steuerliche Rahmenbedingungen für kommunale 

Entsorgungsunternehmen.§ 2b UstG. Steuerliche Behandlung 
von Kostenteilungszusammenschlüssen.  
Andreas Meyer, Bereichsleiter Finanzen und Steuern, Verband 
Kommunaler Unternehmen e.V. VKU (Berlin)

9:45 Digitale Lösungsansätze zur effizienteren Abbildung steuerlicher 
Prozesse 
Torsten Stockem, Steuerberater  (Prokurist ), Direktor Ver- und 
Entsorgungsunternehmen, Kommunen, Bund und Länder, Ernst & 
Young GmbH Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (Hamburg)

10:30 Kaffeepause

 
Ideen, Innovationen und Informatives
11:00 Wir rücken zusammen: 15 Prozent der Büroarbeitsplätze müssen 

eingespart werden. 
Sabine Schulz-Hammerl, zweite Werkleiterin, 
Abfallwirtschaftsbetrieb München

11:30 Digitalisierte Prozessaufnahme und Prozessgestaltung 
Niels Kohrt, Kundenberater, PICTURE GmbH (Münster)

12:00 Strategische Überlegungen zur besseren Auslastung von 
vorhandenen Kapazitäten 
Alena Gröhn, Leiterin Controlling, Stadtreinigung Leipzig

12:30 Gemeinsames Mittagessen

13:30 Letzte Meile / Mikrodepots / Urban Hubs 
Meryem Schuppert, Projektleiterin, Wirtschaftsbetriebe Duisburg - 
AöR (Duisburg)

14:00 Fallstricke bei der Beantragung und dem Management von 
Fördermitteln 
Caroline von Bechtolsheim, Rechtsanwältin und Partnerin, 
Fachanwältin für Vergaberecht, Gaßner, Groth, Siederer & Coll. 
Partnerschaft von Rechtsanwälten mbB (Berlin)

14:30 Aktuelle Entwicklungen bei kommunalen Organisations- und 
Kooperationsoptionen 
Dr. Ralf Gruneberg, Rechtsanwalt, Kanzlei für Kommunalwirtschaft, 
Gruneberg Rechtsanwälte, (Köln)

15:00 Abschlussdiskussion

15:30 Ende der Fachkonferenz


